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จะสรา้งรายได้
เข้าประเทศ

สูงถึง

8.0
แสนล้านบาท 

แนวโน้มการเติบโตในตลาดโลก

ท่ีมา: ReportCrux Market Research, The Insight Partners และ Allied Market Research

Biopharmaceuticals Medical Devices Medical Tourism

244.1 463.7 104.7

273.7

10.6% 6.1% 12.8%

ปี 2027

CAGR

(พันล้าน USD)

ปี 2019
(พันล้าน USD)

546.6 744.1

ธุรกิจการแพทย์ท่ีมีแนวโน้มเติบโตโดดเด่น
และเป็นเทรนด์ท่ีจะสนับสนุนการเติบโตของ
อตุสาหกรรมการแพทย์ของโลกในอนาคต 3
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ชูจดุเด่นด้านบรกิารทางการแพทย์

มุ่งสู่การเป็น

World Class 
Medical Service Hub 

ยกระดับอตุสาหกรรม
เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ด้วย

BCG Model

ต่อยอดอตุสาหกรรมยา
จากผู้ผลิตยาชื่อสามัญสู่ 

ฐานการผลิตส าคัญ
ในอตุสาหกรรม

Biopharmaceuticals
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ต่อยอดอตุสาหกรรมยา
จากผู้ผลิตยาชื่อสามัญสู่ 

ฐานการผลิตส าคัญในอุตสาหกรรม

Biopharmaceuticals
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ภาพรวมและแนวโน้มอตุสาหกรรมยา

ท่ีมา: Fortune Business Insights, Fitch Solutions

2,151.1

1,230.2

2019 2027

พันล้านเหรยีญสหรฐั

พันล้านเหรยีญสหรฐั

ตลาดยาของโลกเติบโตเฉล่ียปีละ 7.2% (CAGR ปี 2019-2027) โดยในปี 2027 คาดวา่จะมีมูลค่าตลาดอยู่ท่ี 2.15 ล้านล้านเหรยีญสหรฐั 
ขณะท่ีตลาดยาของไทย คาดวา่ จะมีมูลค่ากวา่ 2.79 แสนล้านบาท ในปี 2027 หรอืมีอตัราเติบโตเฉล่ีย (2019-2027) 5.4% ต่อปี 
ซึ่งยังต่ากวา่อตัราการเติบโตเฉล่ียของตลาดยาของโลก และหากคิดเป็นส่วนแบ่งตลาด จะพบวา่ 
มูลค่าตลาดยาไทยมีสัดส่วนท่ียังไม่สูงนักเพียงประมาณ 0.4% ของมูลค่าตลาดยาโลก

มูลค่าตลาดและการคาดการณ์การเติบโตของอตุสาหกรรมยา

2019 20272021

1.83
แสนล้านบาท

2.00
แสนล้านบาท

2.79
แสนล้านบาท
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Biopharmaceuticals ตัวแปรเรง่การขยายตัวของตลาดยาไทยให้มากกวา่ประมาณการ

Biopharmaceuticals คืออะไร?
ชีวเภสัชภัณฑ์ หรอืยาชีววตัถุ
เป็นผลิตภัณฑ์ยาท่ีผลิตขึ้นโดยใช้ส่ิงมีชีวติหรอืได้จากส่ิงท่ีมีชีวติ 
โดยปัจจุบันยาชีววตัถุส่วนใหญ่ได้จากเทคโนโลยีการตัดต่อทางพันธุกรรม
เพ่ือสร้างดีเอ็นเอสายผสม (recombinant DNA หรือ rDNA) จาก
สารพันธุกรรมของส่ิงมีชีวิตต่างชนิดกัน เพ่ือให้ได้โมเลกุลของ DNA
ท่ีสามารถผลิตโปรตีนท่ีเหมาะสมส าหรับการพัฒนาเป็นยาส าหรับ
บ าบัดรกัษาและป้องกันโรคต่างๆ หลายกลุ่ม

ท่ีมา: MarketLine, Mordor Intelligence ประเมินโดย Krungthai COMPASS

2019 2021

72% 66%

28% 34%Biopharmaceuticals

Pharmaceuticals

สัดส่วนมูลค่าตลาดยาท่ัวโลก 
ในปี 2021 กลุ่มยาชีวเภสัชภัณฑ์ มีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนชัดเจนจากปี 2019

หลักๆ มาจากการผลิตวคัซีนป้องกันเชื้อโควดิ-19

Recombinant 
growth 
factors

Enzymes Vaccines

Recombinant 
Hormones

Cell and Gene 
Therapies

Recombinant 
Proteins

Monoclonal
Antibody
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ตลาด Biopharmaceuticals จะโตได้แค่ไหน

สัดส่วนมูลค่าตลาด Biopharmaceuticals ของโลก ปี 2020 
แบ่งตามชนิดของยา 

ผลิตภัณฑ์ท่ีส่วนแบ่งตลาดมากท่ีสุด คือ ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มโมโนโคลนอล
แอนติบอดี (Monoclonal Antibody) ซ่ึงเป็นแอนติบอดีท่ีสร้างจาก

เซลล์เม็ดเลือดขาวท่ีออกแบบมาให้มีความจ าเพาะต่อโรค ซ่ึงปัจจุบันนอกจาก

จะถูกพัฒนาเพ่ือมารกัษาผู้ป่วยมะเรง็แล้ว ยังถูกน ามาใช้ในการรักษาอาการป่วย

โควดิ-19 อีกด้วย

36%                      15%          15%        8%    6% 6% 3% 11%

Monoclonal Antibodies
Recombinant 

Hormones

Vaccines

Recombinant 
Growth 
Factors

Synthetic 
Immunomodulators

Cell and 
Gene 
Therapies

Other 
Product 
Types

Recombinant 
Proteins

มูลค่าตลาดและการคาดการณ์การเติบโต
ของอตุสาหกรรมชวีเภสัชภัณฑ์ 

(Biopharmaceuticals) ท่ัวโลก

อุตสาหกรรมชีวเภสัชภัณฑ์ (Biopharmaceuticals) ท่ัวโลก
จะมีอัตราเติบโตเฉล่ียต่อปีอยู่ท่ี 10.6% (ปี 2019-2027)

สูงกวา่อัตราเติบโตเฉล่ียของอุตสาหกรรมยาโดยรวม

ท่ีมา: ReportCrux Market Research, Mordor Intelligence

546.6

244.1

2019 2027

พันล้านเหรยีญสหรฐั

พันล้านเหรยีญสหรฐั
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ในอกี5-10 ปีข้างหน้า

ต่อยอดจากผู้ผลิตยาชื่อสามัญ
สู่ ฐานการผลิตส าคัญในอตุสาหกรรม 
Biopharmaceuticals

โอกาสการเป็นฐานการผลิตส าคัญในอตุสาหกรรม Biopharmaceuticals ของไทยอยู่ตรงไหน?

การผลักดันจากภาครฐั ท้ังในด้านนโยบาย
และการส่งเสรมิการลงทุน 

มีหน่วยงานท่ีสามารถรบัรองมาตรฐาน
การผลิตยาในระดับสากล

สิทธิบัตรของยาชีววตัถุต้นแบบทยอยหมดอายุ

ผู้ประกอบการไทยมีศักยภาพและองค์ความรูท่ี้
จะต่อยอดสู่การผลิต Biopharmaceuticals

อุตสาหกรรม Biopharmaceuticals 
เป็นเทรนด์การผลิตยาท่ีส าคัญของโลก
ในอนาคต

GMP PIC/S

151 ราย
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ยกระดับอตุสาหกรรม
เครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ด้วย

BCG Model
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ตลาดเครื่องมือแพทย์เติบโตต่อเน่ือง

2019 2027

463.7
พันล้านเหรยีญสหรฐั

744.1
พันล้านเหรยีญสหรฐั

2019 2027

1,809.6
ล้านเหรยีญสหรฐั

3,381.7
ล้านเหรยีญสหรฐั

มูลค่าตลาดเครื่องมือแพทย์

ตลาดเครื่องมือแพทย์ของโลกเติบโตเฉล่ียปีละ 6.1% คาดวา่ ในปี 2027 จะมีมูลค่าตลาดอยู่ท่ี 7.44 แสนล้านเหรยีญสหรฐั 
ขณะท่ีตลาดเครื่องมือแพทย์ของไทย คาดวา่จะมีมูลค่ากวา่ 3.38 พันล้านเหรยีญ หรอืกวา่แสนล้านบาท ในปี 2027 
มีอตัราเติบโตเฉล่ีย (ปี 2019-2027) 8.1% ต่อปี

ท่ีมา: The Insight Partners
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ไทยมีแนวโน้มท่ีจะส่งออกเครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ได้มากขึ้น แต่เป็นสินค้าท่ีมูลค่าไม่สูง
ปี 2564 ไทยมีมูลค่าส่งออกเครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์เป็นอนัดับท่ี 19 ของโลก 

ซึ่งสินค้าส่งออกของไทยจะเป็นกลุ่มวสัดุทางการแพทย์ หรอืวสัดุส้ินเปลืองทางการแพทย์ท่ีใช้กระบวนการผลิตท่ีไม่ซับซ้อน 
และเป็นสินค้าท่ีมูลค่าเพ่ิมไม่สูงมากนัก โดยส่งออกเป็นอนัดับท่ี 15 ของโลก

การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 เป็นปัจจัยสนับสนุนหลักท่ีส่งเสิรมให้
มูลค่าส่งออกเครื่องมือแพทย์ของไทยในช่วงปี 2020-21 เติบโต
อย่างก้าวกระโดด

ท่ีมา: Medical Devices Intelligence Unit (MEDIU), Medical Devices Intelligence Unit (MEDIU)

มูลค่า (ล้านบาท)          % Growth

5.9% 5.2%

-1.3%

49.2%

11.4%

0

50,000

100,000

150,000

200,000

2017 2018 2019 2020 2021

ล้านบาท

มูลค่าส่งออกเครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์ของไทย

วสัดุทางการแพทย์

92%
ครุภัณฑ์ทาง
การแพทย์

7%

น้ายาและชุดวนิิจฉัยโรค

1%

ปี
2021

สัดส่วนมูลค่าส่งออกเครื่องมือแพทย์ของไทย แยกตามประเภท
ไทยส่งออกวสัดุทางการแพทย์มากท่ีสุดกวา่ 92%
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BCG Model จะช่วยยกระดับอตุสาหกรรมเครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์

BCG Model เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยให้เติบโตแบบก้าวกระโดด และยั่งยืน โดยเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค์รวมแบบ 3 ประสาน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวยีน (Circular Economy) 
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 

เป้าหมายหลักของ BCG Model 
ในอตุสาหกรรมเครื่องมือแพทย์

คือ 

เพ่ิมการจดัซื้อเครื่องมือแพทย์จากบัญชีนวตักรรมของไทย
อย่างน้อย 30% ของผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการวจิยันวตักรรม

และการผลิตในประเทศ 
หรอืสรา้งรายได้และผลบวกทางเศรษฐกิจ

ประมาณ 40,000 ล้านบาท 
ภายใน 5 ปี 

(ปี 2564-2568) 

ลดการน าเขา้
เครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์

ยกระดับความสามารถในการแขง่ขนั
ของผู้ประกอบการกลุ่มเอสเอม็อ ี(SMEs) 
ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ส่วนใหญ่ของไทย 

ลดความเหล่ือมล้าทางสังคม
ในการเข้าถึงอปุกรณ์ทางการแพทย์
ท่ีมีคุณภาพดีและได้มาตรฐานสากล
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แนวทาง BCG ด้านเครื่องมือและอปุกรณ์การแพทย์ ต้องท าอย่างไร?

มาตรฐานเครื่องมือแพทย์ท่ีเป็นท่ียอมรบัของโลก

1. ระบบการจดัการด้านคณุภาพส าหรบัอตุสาหกรรม
เครื่องมือแพทย์ (ISO 13485)

2. มาตรฐานการบรหิารความเส่ียงส าหรบัเครื่องมือและ
อปุกรณ์การแพทย์ (ISO 14971)

3. มาตรฐาน CE Mark for Medical Devices ปฏิบัติ
ตาม Directive 93/42/EEC

4. มาตรฐานการควบคมุระบบไฟฟา้และอเิล็กทรอนิกส์
ในเครื่องมือแพทย์

5. มาตรฐานความปลอดภัยผลิตภัณฑ์ Underwriters
Laboratories Inc. (UL)

ส่ิงส าคัญในการยกระดับอตุสาหกรรม
เครื่องมือและอปุกรณ์การแพทย์ 

นอกเหนือจากการลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน
ทางด้านวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี 

เพ่ือส่งเสรมิการวจิยัและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
คือ 

การรบัรองมาตรฐานเครื่องมือแพทย์
ในระดับสากล

เพ่ือสรา้งความน่าเชื่อถือให้กับ
ผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์ของไทย
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ชูจดุเด่น
ด้านบรกิารทางการแพทย์

มุ่งสู่การเป็น

World Class 
Medical Service 

Hub 



Krungthai COMPASS 15

ตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ท่ัวโลกได้รบัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควดิ-19
แต่คาดวา่จะทยอยฟื้ นตัวในปี 2022 ซ่ึงเป็นการขยายตัวจากฐานต่าในปี 2021
และกลับมาฟื้ นตัวชัดข้ึนในปี 2023 และโน้มขยายตัวต่อเน่ืองในอนาคต 

ท้ังน้ี คาดวา่มูลค่าตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ของโลกอาจแตะระดับ 8.5 ล้านล้านบาท 
ในปี 2027 ด้วยอัตราการเติบโตเฉล่ียปีละ 12.8% (CAGR ปี 2019-2027)

อย่างไรก็ดี การแข่งขันในตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์หลังสถานการณ์การแพรร่ะบาด
ของโควดิ-19 คล่ีคลายลง จะรุนแรงขึ้น เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดให้ได้มากท่ีสุด

ทิศทางตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ (Medical Tourism)

ท่ีมา: Allied Market Research

2019 20272023

104.7
พันล้านเหรยีญสหรฐั

120.2
พันล้านเหรยีญสหรฐั

273.7
พันล้านเหรยีญสหรฐั

มูลค่าตลาด Medical Tourism ของโลก

แนวโน้มตลาด Medical 
Tourism หลังโควดิ-19 

ยังมีโอกาสเติบโตได้อกีมาก

ตลาดเอเชียแปซิฟิก
มมูีลค่าและการเติบโตสูงท่ีสุด 

โดยคาดวา่ภายในปี 2027
จะมีมูลค่าตลาด 1.02 แสนล้าน USD

เพ่ิมขึน้เกือบ 3 เท่า จากปี 2019 

ท่ีมีมูลค่า 3.66 หมื่นล้าน USD

เติบโตเฉล่ีย 13.6% ต่อปี 
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พฤติกรรมนักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ เป็นอย่างไร

นักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ท่ัวโลกนิยมใช้

บรกิาร “ทันตกรรม” มากท่ีสุด 

แต่ 

การรกัษาโรคมะเรง็ 

ของกลุ่มนักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ท่ัวโลก 
กลับสรา้งรายได้มากท่ีสุด โดยคาดวา่ในปี 
2027 การรกัษาโรคมะเรง็จะมีมูลค่าตลาด

กวา่ 5.7 หมื่นล้านเหรยีญสหรฐั 

ท่ีมา: Allied Market Research

2019          2027

มูลค่าตลาด Medical Tourism ของโลก 
แบ่งตามประเภทการรกัษา

หน่วย: ล้านเหรยีญสหรฐั

19,000

13,990 14,305
11,631 12,991

11,158
9,408

12,199

56,644

42,167

36,817
33,604

30,521
27,639

21,456
24,876

Cancer
treatment

Orthopedic
treatment

Cosmetic
Treatment

Fertility
treatment
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treatment

Neurological
treatment

Dental
Treatment

Other 
treatments
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พฤติกรรมนักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ เป็นอย่างไร

มูลค่าตลาด Medical Tourism ของไทย แบ่งตาม
ประเภทการรกัษา ปี 2019

หน่วย: ล้านเหรยีญสหรฐั

ท่ีมา: Allied Market Research

2,207

1,264

1,582

984
904

1,005

662

Cosmetic
Treatment

Orthopedic
treatment

Dental
Treatment

Cancer
treatment

Neurological
treatment

Cardiovascular
treatment

Fertility
treatment

นักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์ของไทย
นิยมใช้บรกิาร “ทันตกรรม” มากท่ีสุด 

คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 38%
ของจ านวนนักท่องเท่ียว
เชิงการแพทย์ของไทย 

ขณะท่ี 
การศัลยกรรมความงาม

สรา้งรายได้มากท่ีสุด 

โดยในปี 2019
การศัลยกรรมความงาม

สามารถสรา้งรายได้ให้ประเทศไทย
กวา่ 2.2 พันล้านเหรยีญสหรฐั
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อนาคตตลาด Medical Tourism ของไทย จะโตได้แค่ไหน

มูลค่าตลาด Medical Tourism ของไทย

ปี 2027 

มูลค่าตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์
ของไทยจะมีมูลค่า 

2.44 หมื่นล้าน USD 

หรอืประมาณ 7.6 แสนล้านบาท 
มีอตัราการเติบโตเฉล่ียปีละ 13.2%
(CAGR ปี 2019-2027)

จ านวนนักท่องเท่ียวเชิงการแพทย์
เข้ามาใช้บรกิารด้านการแพทย์
ในประเทศไทย

ประมาณ 7.7 ล้านคน

ท่ีมา: Allied Market Research

2019 20272023

9.1
พันล้านเหรยีญสหรฐั

9.9
พันล้านเหรยีญสหรฐั

24.4
พันล้านเหรยีญสหรฐั
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World Class 
Medical 

Service Hub

แพทย์ไทยเก่ง
และมีชื่อเสียง
ในหลากหลายสาขา
เป็นท่ียอมรบั
ในระดับนานาชาติ

ไทยมีชื่อเสียง
ด้านคุณภาพและ
มาตรฐานการรกัษา
ทัดเทียมประเทศ
ชั้นน า

รกัษาพยาบาล
ในไทยสมเหตุสมผล 
และถูกกวา่ประเทศ
คู่แข่งในภูมิภาค และ
ประเทศชั้นน าอย่าง
สหรฐัอเมรกิา 

ครองชีพไม่สูงมาก 
เหมาะแก่การพ านัก
รกัษาตัวและพักฟื้ น
รา่งกายในระยะยาว

ภาครฐัมีมาตรการ
สนับสนุนท้ังทางตรง

และทางออ้ม 

มีความพรอ้มด้าน
โครงสรา้งพ้ืนฐาน 
และส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่างๆ 

ไทยพรอ้มแค่ไหน? ท่ีจะขึ้นแท่น World Class Medical Service Hub

ค่าบรกิารทางการแพทย์โดยเฉล่ีย

ไทยถูกกวา่สหรฐัอเมรกิา

ถึง 50-90%

ท่ีมา: Joint Commission International, as of Dec 2021

4 

6 

4 

14 

28 

35 

47 

1 

2 

5 

3 

3 

2 

13 

Singapore

Taiwan

South Korea

Malaysia

Japan

India

Thailand

จ านวนโรงพยาบาล              สถานพยาบาลประเภทอื่น ๆ

จ านวนสถานพยาบาลท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐาน JCI
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ตลาดท่องเท่ียวเชิงการแพทย์เป็นตลาดท่ีใหญ่และมี
มูลค่าสูง ยังมีโอกาสเติบโตได้อกีมาก และไทยมีส่วน
แบ่งตลาดในตลาดโลกเพียง 9%

ความต้องการรกัษาพยาบาลท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ตามอัตราการเกิดโรค
ท่ีสูงขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มโรค NCDs ท าให้ผู้ให้บริการด้านการแพทย์
สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจได้ โดยการน าเทคโนโลยีการแพทย์
สมัยใหม่ อาทิ การแพทย์แม่นย า (Precision Medicine) เวชศาสตร์
ฟื้ นฟูสภาวะเส่ือม (Regenerative Medicine) มาให้บรกิารรกัษาพยาบาล
ท่ีมีความซับซ้อน เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ใช้บรกิารวา่ประเทศไทยมี
เทคโนโลยีการแพทย์สมัยใหม่ท่ีให้ผลการรักษาท่ีดีและมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น อกีท้ังมีคุณภาพการรกัษาเทียบเท่าประเทศชั้นน า 

โอกาสของไทยท่ีจะก้าวสู่การเป็น World Class Medical Service Hub

World 
Class
Medical
Service
Hub
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Key Success ในการยกระดับอตุสาหกรรมการแพทย์ เพ่ือให้ไทยก้าวสู่การเป็น Medical Hub

การสนับสนุน
จากภาครฐั

การเชื่อมโยง
Health 
Ecosystem
อย่างเป็นระบบ

การลงทนุ
จากภาคเอกชน  
ท่ีเป็นกลุ่มทนุ
ขนาดใหญ่ 

การผสาน
เทคโนโลยีกับ
นวตักรรมทาง
การแพทย์ 

Key Success 
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3 อตุสาหกรรมการแพทย์
ท่ีจะช่วยผลักดันให้ไทยเข้าใกล้เป้าหมายการเป็น Medical Hub ได้แก่

1. การลงทุนในอตุสาหกรรมชีวเภสัชภัณฑ์ (Biopharmaceuticals) เพ่ือยกระดับอตุสาหกรรมยา 
2. การยกระดับอตุสาหกรรมผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ด้วย BCG Model 
3. การยกระดับบรกิารทางการแพทย์สู่การเป็น World Class Medical Service Hub

สรา้งประโยชน์ให้แก่ประเทศ
• ลดการพ่ึงพิงการน าเข้ายา เครื่องมือและอปุกรณ์ทางการแพทย์
จากต่างประเทศ 

• ลดภาระค่าใช้จา่ยภาครฐัในการดูแลด้านสาธารณสุขในระยะยาว 
• ก่อให้เกิดประโยชน์ด้านสาธารณสุขอย่างยั่งยืน
• เกิดการจา้งงาน และการลงทุน

สรา้งโอกาสให้ผู้ประกอบการ
ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมการแพทย์ อาทิ กลุ่มผู้ผลิตยา 
ผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์ ผู้ให้บรกิารทางการแพทย์ 
และธรุกิจห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ 
และผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง
โดยเฉพาะอตุสาหกรรมท่องเท่ียว 
อาทิ ธรุกิจโรงแรม
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This report is not intended to provide the basis for any evaluation of the financial 
instruments discussed herein. The information was obtained from various sources; we do not 
guarantee its accuracy or completeness. In particular, information provided herein should be 
regarded as indicative, preliminary and for illustrative purposes only. There is no 
representation that any transaction can execute at such terms or price. 

Information provided in this report is not intended to constitute legal, tax or accounting 
advice in relation to entering into any transaction and does not have regard to the particular 
needs of any specific person who may receive this report. Clients should consult their own 
financial advisors regarding the appropriateness of investing in any investment strategies 
discussed or recommended in this report and should understand that statements regarding 
future prospects may not be realized. While all information this presentation has been 
produced or compiled from sources believed to be reliable, the Bank makes no representation 
as to its accuracy or completeness. 

Disclosures 




