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ก้าวเข้าสู่ 

New Normal



Krungthai COMPASS 4

เราก าลังจะเข้าสู่ New Normal หลังการระบาดชะลอลง และเริม่มีการคลายล๊อคดาวน์ 

New Normal ในช่วงต่างๆ

ที่มา: วเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

การคลาย Lockdown ถือวา่เป็นปัจจยัหน่ึงในการน าเราเข้าสู่ New Normal 

Current 
Abnormal

New Normal 
(Phase l)

New Normal 
(Phase ll)

ปิดเมือง
เวน้ระยะห่างทางสังคม
ห้ามเดินทางต่าง
ประเทศ

ผ่อนปรนการ 
Lockdown 
ยังต้องเวน้ระยะห่าง
ทางสังคม
ไปต่างประเทศได้บ้าง

กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
กลับมาด าเนินได้
พฤติกรรมผู้บรโิภค
บางอย่างเปล่ียนไป

คลาย 
Lockdown แจกจา่ยวคัซีน

NOW
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แมจ้ะเขา้สู่ New Normal แต่เศรษฐกิจก็ไมไ่ด้กลับมาทันที และก าลังจะเผชญิกับความท้าทายใหม่ๆ  

ความเห็นของ CEO ท่ัวโลกต่อรูปแบบการกลับมาของเศรษฐกิจ

CEO กวา่ 60% เห็นวา่เศรษฐกิจคงกลับมาได้ในลักษณะตัว U

U shape

61%

(Sharp Recession, Long Recovery)

W shape

22%

(Double dip Recession & Recovery)

V shape

12%

(Sharp Recession 
but Quick Recovery)

5%

Other

ที่มา: YPO Survey, April 2020 

ประมาณการเศรษฐกิจในหลายประเทศ จาก Research Houses ต่างๆ 

Research Houses ส่วนใหญ่เห็นวา่เศรษฐกิจหลายประเทศจะกลับมาช้าๆ 
ในลักษณะตัว U 

หมายเหต:ุ รายงานของ S&P และ Oxford Economics เปน็รายงาน ณ เดือนเมษายน 2020 ในขณะที่รายงานของ IMF เปน็ ณ เดือนพฤษภาคม 2020
ที่มา: S&P, IMF และ Oxford Economics, รวบรวมและวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS
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ส่ิงใดจะเป็นอปุสรรค

ส าหรบัเศรษฐกิจใน

New Normal? 
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De-Globalization เพ่ิมความไมแ่น่นอนในการส่งสินค้าไปขายยังต่างประเทศ 

ตอนนี้ COVID-19 ก าลังบังคับให้รฐับาล บรษัิท และสังคม 
เพ่ิมศักยภาพของตนเองเพ่ือรบัมือกับช่วงเวลาของการ
โดดเด่ียวทางเศรษฐกิจ (economic self-isolation)

Robin Niblett
ผู้อ านวยการ Chatham House องค์กรด้านนโยบายระหวา่งประเทศท่ีเก่าแก่ท่ีสุด

ของสหราชอาณาจกัร

โควดิ-19 จะเรง่และกระตุ้น Protectionism ขึ้นอีก

บรษัิทในโลกตระหนักวา่การพ่ึงพิงการผลิตระหวา่งประเทศ
มากเกินไปเป็นอันตราย

Deglobalization เพ่ิมข้ึนในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา

ตระหนักได้วา่ ห่วงโซ่อุปทานระดับโลกและเครอืข่าย
การกระจายสินค้าอ่อนแอต่อการ disruption 
ขนาดไหน ไวรสัโคโรนาไม่เพียงแต่จะกระทบ
เศรษฐกิจในระยะยาวเท่าน้ัน แต่จะน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงในระดับรากฐานด้วย

Laurie Garrett
นักวชิาการอาวโุส, Council of Foreign Relation

แม้การระบาดจะหมดไป แต่โลกาภิวฒัน์ก็อาจพบการถดถอยได้ต่อ 
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ท่ีมา: UNCTAD และรวบรวมโดย Krungthai COMPASS

ประชาชนในบางประเทศ อาจเรยีกรอ้งให้รฐับาลใช้
มาตรการสนับสนุนให้ภาคเอกชนย้ายฐานการผลิต
กลับมามากข้ึน ซึ่งแรงกดดันจะมากเป็นพิเศษ 
เน่ืองจากโควดิท าให้เศรษฐกิจในประเทศถดถอย 
และการวา่งงานเพ่ิมข้ึนอย่างมาก 

Nouriel Roubini
ศาสตราจารย์ด้านเศรษฐศาสตรจ์ากมหาวทิยาลัยนิวยอรก์
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หน้ีครวัเรอืนท่ีเพ่ิมขึน้ จะกดดันการบรโิภคของครวัเรอืนไปอกีระยะหนึง่

 เมื่อครวัเรอืนมีหน้ีสูงขึ้น และรายได้ไม่แน่นอนในอนาคต 
 ครวัเรอืนมักจะลดการบรโิภคสินค้าฟุม่เฟอืย และชะลอการซื้อ

บ้านและรถ ซ่ึงมีราคาสูง และเพ่ิมภาระหน้ีระยะยาว
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สัดส่วนรายได้รายปีต่อหน้ีของครวัเรอืน(%) ใน OECD ปี 2018

ความสามารถช าระหน้ีท่ีลดลงของครวัเรอืน ถือเปน็ปญัหาส าคัญ
ทางเศรษฐกิจ

แม้จะมมีาตรการชว่ยเหลือ แต่ภาระหน้ีท่ีสูงขึน้ จะกดดันการบรโิภค
ของครวัเรอืนไปอกีสักระยะ

 ในระบบ ศ.ก. เงนิกู้จากครวัเรอืน มีสัดส่วนสูง
 หากการจา่ยหน้ีของครวัเรอืนมีปัญหา ย่อมกระทบท้ังภาค

ธนาคาร และรฐั อย่างเช่นวกิฤติ Subprime 2008

ท่ีมา: OECD
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ท่ีมา: US Department of Labor

ก่อน COVID-19 หน้ีครวัเรอืนก็สูงมากอยู่แล้ว

จ านวนผู้ขอรบัสวสัดิการการวา่งงานในสหรฐัฯ 1970-2020

การวา่งงานท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ย่ิงกดดันความสามารถในการช าระหน้ีของครวัเรอืน
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ทิศทางเศรษฐกิจไทย
จะเป็นอย่างไร?
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โควดิ-19 ทบุเศรษฐกิจไทยด าด่ิงสู่ภาวะถดถอย และอาจใชเ้วลา 2-3 ป ีกวา่จะกลับมาจดุเดิม

อตัราการขยายตัวของ Real GDP ประเทศไทย

หมายเหตุ: f = ประมาณการโดย Krungthai COMPASS  ท้ังนี้ ปี 2023-2025 อ้างอิงจาก  Oxford Economics
ท่ีมา: NESDC และวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

คาดวา่ GDP ไทย ปี 2020 จะหดตัวรุนแรงราว 8.8% ขณะท่ีความหวงัอยู่ท่ี “ภาครฐั” เพราะจะเป็น Driver ส าคัญในการพยุงและฟื้ นฟูเศรษฐกิจ 
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Avg. 8.0% pa. Avg. 5.4% pa. Avg. 3.0% pa. Avg. 2.5% pa.

-8% ถึง -12%

4-7%

2-3% ?

วกิฤตปี 1997                 วกิฤตการเงนิโลก (Subprime) มหาอทุกภัย
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จบัตามาตรการฟื้ นฟูเศรษฐกิจจากภาครฐั โดยเฉพาะในส่วนของวงเงนิ 4 แสนล้านบาท

งบประมาณเยียวยาและฟื้ นฟูเศรษฐกิจจากผลของวกิฤตโควดิ-19

ที่มา: รวบรวมโดย Krungthai COMPASS ณ 20 พ.ค. 2020

มีงบประมาณอกีราว 5.9 แสนล้านบาทท่ีรอการอดัฉีดเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ

มาตรการเยียวยา
และฟื้ นฟูเศรษฐกิจ

มาตรการทางการเงิน
ผ่าน ธปท.

9 แสนล้านบาท

มาตรการทางการคลัง

1 ล้านล้านบาท

มาตรการเรง่ด่วน 

6 แสนล้านบาท

มาตรการฟื้ นฟู 

4 แสนล้านบาท

190,0

00

360,

000

45,0

00
สนับสนุนการแพทย์และสาธารณสุข

เยียวยาแรงงาน/เกษตรกร และอื่นๆ

คงเหลือ 1.9 แสนล้านบาท 
อาจขยายขอบเขตเพ่ิมเติม
แก่ผู้ท่ียังไม่ได้รบัสิทธิ์

รอการอัดฉีด
เข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ 
(5.9 แสน
ล้านบาท)

 ยกระดับภาคเกษตรและอาหาร 
 การท่องเท่ียวเชิงคณุภาพ 
 อตุสาหกรรมท่ียั่งยืน 
 การส่งเสรมิเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 
 พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การฝึกและพัฒนาอาชีพ 

และการรองรบัแรงงานกลับท้องถ่ิน
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โควดิ-19
จะส่งผลกระทบ

ต่อภาคธุรกิจอย่างไร?
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5 ปจัจยัท่ีต้องจบัตาใน New Normal

รฐับาล คือ Key 
Driver ของ

เศรษฐกิจและผู้มี
รายได้น้อยถึง
ปานกลาง

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง
กับ Healthcare 
จะมีบทบาทสูง

Drivers

Digital 
Technology คือ

หัวใจส าคัญของธุรกิจ

Enabler

การพ่ึงพา 
Demand 

ต่างประเทศจะ
ลดลง

ธุรกิจและกลุ่ม
คนท่ีมีภาระหน้ี
สูงจะล าบาก

Blockers

GDH
Digital

Government Healthcare



Krungthai COMPASS 14

แนวโนม้ธรุกิจในยคุ New Normal

Drivers: ภาครฐัสนับสนุน และ/หรอืเป็นธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ืองกับ Healthcare
Blockers: Demand ต่างประเทศออ่นแอ และ/หรอืมี
ภาระหน้ีสูงท้ังของธุรกิจและลูกค้า

Food & Beverages, and Agriculture

Manufacturing

Real Estate & Construction

Service

กลุ่ม เติบโต: มีปัจจัยบวกสูงและปัจจัยขวางก้ันต่า

กลุ่ม เฝ้าระวงั: มีปัจจัยบวกน้อยและปัจจัยขวางก้ันสูง

กลุ่ม ทรงตัว: มีปัจจัยบวกและปัจจัยขวางก้ันสูง หรอืมีปัจจัยบวกและปัจจัยขวางก้ันต่า

ที่มา: วเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

Reliance on blockers
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Low High

Food & 
Beverages

Agriculture

Energy

E&E and 
Machinery

Chemical

Auto & 
Parts

MetalPackaging

Textile, 
Leather & 
Jewelry

Construction 
& Building 
Material

TransportReal Estate

Logistics TourismHealthcare

Technology

Retail



Krungthai COMPASS 15หมายเหต:ุ * ยอดขายป ี2018
ที่มา: ขอ้มูลยอดขายของธุรกิจจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

Sector
Pre 

COVID-19
2019

COVID-19
2020-21

New 
Normal

มูลค่ายอดขายธุรกิจ*
(พันล้านบาท)

Healthcare

4,711
(12% ของ
มูลค่าธุรกิจ

รวม)

Technology

Chemical

Logistic

มีทิศทางทรงตัว หรอืขยายตัวในเกณฑ์ดี 

มีทิศทางชะลอตัวต่อเน่ือง หรอืแย่ลง

ได้รบัผลกระทบจากโควดิ-19 และการ Lockdown เมือง             

กลุ่มเติบโต

กลุ่มทรงตัว

กลุ่มเฝ้าระวงั

872

661

2,667

510

กลุ่มเติบโต คือกลุ่มท่ีมโีอกาสขยายตัวสูง ผู้ประกอบการจงึต้องเรง่เครื่องควา้โอกาส 

Reliance on blockers
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w

Low High

Chemical

LogisticsHealthcare

Technology

Drivers: ภาครฐัสนับสนุน และ/หรอืเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ Healthcare
Blockers: Demand ต่างประเทศอ่อนแอ และ/หรอืมีภาระหน้ีสูงท้ังของธุรกิจและลูกค้า

 เป็นธุรกิจท่ีสอดรับกับความต้องการของผู้บริโภคในมุมท่ีเก่ียวเน่ืองกับ 
Healthcare และเทคโนโลยี ขณะเดียวกันก็จะได้รบัการสนับสนุนจากภาครัฐ 
เช่น การก าหนดให้เป็นอุตสาหกรรม S-Curve รวมถึงการเป็นสาขาธุรกิจท่ีมี
แนวโน้มจะอยู่ในแผนฟื้ นฟูเศรษฐกิจตามกรอบวงเงนิ 4 แสนล้านบาท



Krungthai COMPASS 16หมายเหต:ุ * ยอดขายป ี2018
ที่มา: ขอ้มูลยอดขายของธุรกิจจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

กลุ่มทรงตัว หรอืมดีีและรา้ยปะปนกันไป ธรุกิจควรหาโอกาสจากการขยายขอบเขตธรุกิจและจากลกูค้ากลุ่มใหม่ๆ

Sector
Pre 

COVID-19

2019

COVID-19

2020-21

New 

Normal

มูลค่ายอดขายธุรกิจ*

(พันล้านบาท)

Food & Beverage

19,010
(51% ของ
มูลค่าธุรกิจ

รวม)

E & E and Machinery

Energy

Tourism

Commerce

Construction & Building Material

3,587

4,722

4,497

554

2,962

2,68

8

 การกระจายกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เป็นหน่ึงในกลยุทธ์ท่ีต้องค านึงถึง พรอ้มท้ัง
ขยายขอบเขตธุรกิจให้สอดรับ New Normal มากขึ้น เช่น ธุรกิจอาหาร อาจ
ยกระดับสู่ Functional Food, Organic Food และ Medical Food ซ่ึง
เป็นกลุ่มทีมีแนวโน้มเติบโต

Reliance on blockers
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Food & 
Beverages Energy

E&E and 
Machinery

Construction 
& Building 
Material

Tourism

Retail

Functional food

Organic food

Medical food

ก่อสรา้งภาครฐั

e-Commerce

มีทิศทางทรงตัว หรอืขยายตัวในเกณฑ์ดี 

มีทิศทางชะลอตัวต่อเน่ือง หรอืแย่ลง

ได้รบัผลกระทบจากโควดิ-19 และการ Lockdown เมือง             

กลุ่มเติบโต

กลุ่มทรงตัว

กลุ่มเฝ้าระวงั

Drivers: ภาครฐัสนับสนุน และ/หรอืเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ Healthcare
Blockers: Demand ต่างประเทศอ่อนแอ และ/หรอืมีภาระหน้ีสูงท้ังของธุรกิจและลูกค้า
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ที่มา: ขอ้มูลยอดขายของธุรกิจจากกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และวเิคราะห์โดย Krungthai COMPASS

กลุ่มเฝา้ระวงั เผชญิความท้าทายสูง การลดต้นทนุ และดึงเทคโนโลยมีาเสรมิทัพ คือกลยทุธส์ าคัญ 

Sector
Pre 

COVID-19

2019

COVID-19

2020-21

New 

Normal

มูลค่ายอดขายธุรกิจ*

(พันล้านบาท)

Agricultural

13,847
(37% ของ
มูลค่าธุรกิจ

รวม)

Auto & Parts

Textile, Leather & Jewelry

Metal

Packaging

Real Estate

Transport

1,43

7
6,006

2,748

1,38

4

314

1,16

3

795

 ธุรกิจควรลดการพ่ึงพาตลาดในประเทศใดประเทศหน่ึงมากเกินไป และให้
ความส าคัญกับการลดต้นทุน และการยกระดับการด าเนินธุรกิจโดยอาศัย
เทคโนโลยี เช่น ธุรกิจเกษตร ควรมุ่งสู่การเกษตรแม่นย า (Precision 
Agriculture) โดยอาศัย IoT หรอืขยายขอบเขตสู่ Medical Rubber, 
Biopharmaceutical และ Biocosmetics ซ่ึงอยู่ในกลุ่มเติบโต

Reliance on blockers

H
ig

h

R
e

le
v
a

n
t 

to
 D

ri
v
e

rs

Lo
w

Low High

Agriculture

Auto & 
Parts

MetalPackaging

Textile, 
Leather & 
Jewelry

TransportReal Estate

Medical Rubber

Biopharmaceutical 

Biocosmetics

มีทิศทางทรงตัว หรอืขยายตัวในเกณฑ์ดี 

มีทิศทางชะลอตัวต่อเน่ือง หรอืแย่ลง

ได้รบัผลกระทบจากโควดิ-19 และการ Lockdown เมือง             

กลุ่มเติบโต

กลุ่มทรงตัว

กลุ่มเฝ้าระวงั

Drivers: ภาครฐัสนับสนุน และ/หรอืเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ Healthcare
Blockers: Demand ต่างประเทศอ่อนแอ และ/หรอืมีภาระหน้ีสูงท้ังของธุรกิจและลูกค้า
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This report is not intended to provide the basis for any evaluation of the financial 
instruments discussed herein. The information was obtained from various sources; we do not 
guarantee its accuracy or completeness. In particular, information provided herein should be 
regarded as indicative, preliminary and for illustrative purposes only. There is no 
representation that any transaction can execute at such terms or price. 

Information provided in this report is not intended to constitute legal, tax or accounting 
advice in relation to entering into any transaction and does not have regard to the particular 
needs of any specific person who may receive this report. Clients should consult their own 
financial advisors regarding the appropriateness of investing in any investment strategies 
discussed or recommended in this report and should understand that statements regarding 
future prospects may not be realized. While all information this presentation has been 
produced or compiled from sources believed to be reliable, the Bank makes no representation 
as to its accuracy or completeness. 

Disclosures 



@krungthaicompass


